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FONDAZIONE O.P. OSPEDALE VEZZOLI 

Via Castello, 12 – ROMANENGO (CR) 

C.F.: 82005910193 - P. Iva 00895640191 

 

RELAZIONE DI MISSIONE  

 

1.  

 

L’Ente è denominato Fondazione Opera Pia Ospedale Vezzoli Onlus ed ha sede legale in via Castello 

n. 12 a Romanengo. 

Non ha sedi operative secondarie. 

 

La struttura nasce a seguito del testamento del sacerdote Gaspare Vezzoli nell’anno 1886.  
L’attuale Fondazione è stata riconosciuta in qualità di Ente Morale (IPAB) con Regio Decreto dell’11 
febbraio 1894. Ha ottenuto la trasformazione in persona giuridica di diritto privato con Decreto di 
Regione Lombardia n. 2000 del 01/04/2004 ai sensi della L.R. n.1 del 13-02-2003 è iscritta alla 
Camera di Commercio al R.E.A. nr. CR 164669. 
Il Consiglio di Amministrazione con delibera del 5 novembre 2012 ha approvato un nuovo Statuto 
sociale. 
Successivamente l’Ente ha assunto la qualifica di ONLUS dal 30/11/2012. 
 

 

 

2.  

 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e 

competenza nella prospettiva della continuazione dell'attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi che 

compongono le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che 

dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 

rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e 

non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario 

ai fini della comparabilità dei bilanci della Fondazione nei vari esercizi. 

La valutazione, tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo e del passivo, 

considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma – obbligatoria 

laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio – consente la 

rappresentazione delle operazioni secondo la realtà economica sottostante gli aspetti formali. 
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La Fondazione applica, costantemente ed uniformemente, i criteri di valutazione previsti all'art. 

2426 cod. civ. alle condizioni ivi previste 

In particolare: 

 

Immobilizzazioni materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati nei 

rispettivi fondi. Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate dalla data di acquisto sulla 

base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilità di utilizzo 

dei beni; le aliquote applicate sono riportate nella sezione relativa alle note di commento dell’attivo. 

Si pone in evidenza, ad eccezione a quanto sopra, la valutazione dei Fabbricati istituzionali che sono 

stati valutati secondo la perizia di stima presentata alla Regione Lombardia ai fini della 

trasformazione. 

Dal 2006 si è provveduto alla separazione del costo dei fabbricati strumentali rispetto al costo del 

terreno occupato da detti fabbricati per un ammontare pari al 20%, ritenuto congruo e 

rappresentativo del valore del terreno. Per il valore del terreno non si è proceduto ad 

ammortamento. 

 

Immobilizzazioni immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio 

sulla base della prevista utilità futura. 

 

Rimanenze finali 

Sono iscritte a valore di costo sulla base delle risultanze della contabilità di magazzino. 

 

Crediti 

I crediti commerciali sono iscritti al loro valore nominale al netto dell’accantonamento a fondo 

svalutazione; il valore risulta quello di presunto realizzo. I crediti non commerciali sono esposti al 

loro valore nominale. 

 

Ratei e risconti 

Sono iscritti in base al principio della competenza temporale. 

 

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro 

Il fondo trattamento di fine rapporto viene iscritto per coprire la passività maturata nei confronti 

dei dipendenti, in conformità alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro. Tale 

passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici legati all’inflazione. Dal 2007 i dipendenti 

possono optare per il versamento della quota TFR a Fondi pensionistici privati o all’INPS, ai sensi del 

D. Lgs. del 5 dicembre 2005 n. 252. 

 

Debiti 

I debiti sono iscritti al loro valore nominale. 

 

Costi e ricavi 
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I ricavi per la prestazione di servizi e le spese per l'acquisizione di servizi sono riconosciuti al 

momento di ultimazione delle prestazioni, ovvero, per quelli dipendenti da contratti con 

corrispettivi periodici, alla data di maturazione degli stessi. 

 

Rettifiche di valore 

Le rettifiche di valore sono costituite da ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni. Dette 

rettifiche saranno indicate nei commenti alle voci di bilancio. 

 

Imposte sul reddito 

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli 

accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le 

aliquote e le norme vigenti. 

 

 

3.  

 

Immobilizzazioni immateriali 

 

IMMATERIALI valore iniziale increm/decrem amm.to Valore 31/12/2023 

Spese pluriennali 9.346 19.108 6.964 21.490 

TOTALE 9.347 19.107 6.964 21.490 

 

 

Immobilizzazioni materiali 

 

Si riportano per sintesi le variazioni per macrocategorie: 

 

 

Terreni e fabbricati 

 

 Valore inziale increm / decrem amm.to Valore 31/12/2023 

Terreni 208.972 - - 208.972 

Fabbricati 1.243.182 165.350 68.402 1.340.130 

TOTALE 1.452.154 165.350 68.402 1.549.102 

 

Si tratta dell’immobile in cui viene svolta l’attività istituzionale. Nel corso dell’esercizio non sono 

stati fatti lavori di manutenzione straordinaria sul fabbricato. Inoltre nell’esercizio 2023 i fabbricati 

si sono incrementati per effetto della donazione di n.4 appartamenti. 

 

 

Impianti 
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 valore iniziale Increm / decrem amm.to Valore 31/12/2023 

Impianto condizionamento 4.623 20.295 2.325 22.593 

Impianti 414 20.197 1.708 18.903 

Impianti vari 15.458 3.964 6.392 13.030 

Impianti antincendio 1.967 12.080 1.058 12.989 

TOTALE 22.462 56.536 11.483 67.515 

 

 

Attrezzatura 

 

 valore iniziale Increm / decrem amm.to Valore 31/12/2023 

Cucina 15.697 1.159 3.045 13.811 

Lavanderia 3.865 - 995 2.870 

Sanitaria 7.677 - 2.392 5.285 

TOTALE 27.239 1.159 6.432 21.966 

 

 

Altre immobilizzazioni 

 

 valore 
iniziale 

Increm / 
decrem 

amm.t
o 

Valore 
31/12/2023 

Mobili e arredi 17.401 -       4.523 3.951 13.450 

Macchine ufficio 
ordinarie/elettroniche 

8.638 18.243 4.567 20.033 

Altri beni 307 - 56 251 

Beni inf. 516,46 €  1.750 1.750 - 

Spese e manutenzioni da 
ammortizzare 

1.520 - 1.520  

TOTALE 27.866 15.470 11.844 33.734 

 

Le aliquote di ammortamento considerate rappresentative della vita utile del bene, ridotte alla metà 

per il primo esercizio, sono pari, rispettivamente a: 

 

 Aliquota 

Software e spese pluriennali 20,0% 

Fabbricati 3% 

Costruzioni leggere 10,0% 

Attrezzature 12,5% 

Mobili e arredi 10,0% 

Macchine elettroniche 20,0% 
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Impianti 12,5% 

Altri beni materiali 12,5% 

 

 

4.  

 

La Fondazione non ha iscritti in bilancio "costi di impianto e di ampliamento" e “costi di sviluppo". 

  

 

5.  

 

La Fondazione ha in essere un mutuo con la BANCA DI CREDITO COOPERATIVO di ROMANENGO (i 

due precedenti mutui erogati da BANCA PROSSIMA nel 2014 per complessivi € 500.000,00 sono stati 

estinti e rifinanziati), nello specifico: 

 

 Ente erogatore: BANCA DI CREDITO COOPERATIVO – Filiale di ROMANENGO 

 Anno di erogazione: 2015 

 Importo finanziamento: € 700.000,00 

 Durata: iniziale 20 anni 

 Debito residuo al 31/12/2023: € 520.563,04 

 

Non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni. 

 

 

6.  

 

I ratei attivi contabilizzati dalla Fondazione per € 35.280,10 sono riferiti ad un contributo energia 

per Enti del Terzo Settore, interessi e competenze bancarie, ad una erogazione liberale incassata 

all’inizio del 2024 ma relativa all’esercizio 2023 alla quota di affitto per un’immobile donato alla 

Fondazione nel 2023. 

I risconti attivi contabilizzati per € 14.449,23 sono riferiti ad assicurazioni, fornitori e un compenso 

relativo al mese di dicembre.  

I ratei passivi ammontano ad € 8.098,75 e riguardano ratei ferie del personale dipendente. 

 

 

7. 

 

Il patrimonio netto della Fondazione è così suddiviso: 
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Descrizione 

Patrimonio vincolato Patrimonio libero 
 

Fondo di 
dotazione 

Fondi 
vincolati 
destinati 
da terzi 

Riserve 
statutarie 

Risultato eserc. prec. 

 
Risultato 

eserc.  
in corso  

TOTALI 

Situazione al 31/12/2022 676.536 18.076 169.056 -                      207.386  
 

Incrementi  158.900  -                         69.722   

Decrementi       

Situazione al 31/12/2023 676.536 176.976 169.056 -                      277.108 5.751 751.211 

 

 

Il fondo di dotazione della Fondazione ammonta ad € 676.536. 

La Riserva vincolata ammonta ad € 18.076, mentre la Riserva straordinaria ammonta ad € 169.056. 

Il Risultato negativo degli esercizi precedenti che ammontava in totale al 31/12/2022 ad € 207.386 

si è incrementato nel 2023 della perdita dell’esercizio 2022 per € 69.722, totalizzando una perdita 

riferita agli anni precedenti per € 277.108.  

L’avanzo d’esercizio 2023 deriva da maggiori ricavi e minori costi e, al netto del valore di € 76.075,66 

relativo all’accantonamento di fondi, è pari ad € 5.751. 

Nel corso del 2023 la Fondazione ha ricevuto in donazione dal sig. Passeri Giacomo n. 4 fabbricati 

siti nel comune di Romanengo, come da atto di donazione registrato il 04/12/2023 al Repertorio n. 

14303 Serie 1T, notaio rogante Dott. Francesco Scali. 

Contestualmente alla donazione è stata iscritta nel Patrimonio Netto una Riserva per donazioni e 

liberalità peri ad € 158.900, valore attribuito ai beni donati. 

 

 

8. 

 

La Fondazione applica, attualmente, ai propri dipendenti, due contratti di lavoro: Ente Locale a 

rinnovato il 16/11/2022 (per il periodo 2019/2022) a 34 unità e il CCNL Uneba vigente nel triennio 

2017/2019 a numero 16 unità assunte dal dicembre 2020. 

L’obbligo di adempiere alla normativa antisismica, vincolante per questa tipologia di Enti, ha portato 

alla costituzione, a carico dell’esercizio 2021 di un Fondo di € 45.000 appositamente destinato ad 

eseguire uno studio e una valutazione preliminare, relativo alla vulnerabilità sismica della struttura. 

Nel corso dell’esercizio 2023, i tecnici Ing. Trotti Francesca, dott. Lucchi Mattia Geologo, entrambi 

di Soncino è stato ultimato lo studio delle parti strutturali, propedeutico al successivo intervento 

dell’ing. Savoldi, titolare del Laboratorio Tecnologico di Capriolo (BS) che, mediante l’esecuzione di 

carotaggi nei muri ha fornito i dati necessari all’Ing. Trotti per la predisposizione dell’analisi della 

vulnerabilità sismica della struttura. L’elaborato predisposto, come previsto dalla normativa, è stato 

trasmesso all’ATS entro il 31/12/2023. 

In considerazione degli elevati costi di gestione sostenuti dalla Fondazione l’Ente ha percepito 

contributi per DPI per la protezione da Covid-19, contributi in conto energia, destinati al Terzo 

Settore, per complessivi € 39.653,34. 
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Inoltre secondo quanto previsto dal DL 50/2022 ha potuto beneficiare di un Credito d’imposta di € 

663, riferito ai maggiori costi sostenuti per energia e gas.  

 

9. 

 

La Fondazione non ha debiti per erogazioni liberali condizionate. 

 

10. 

 

Dall’ analisi delle principali voci del rendiconto gestionale emerge quanto segue: 

 

Ricavi per Attività generali 

 

 2023 2022 Variazione 

Rette RSA da privati  1.258.920,00 1.193.170 65.750 

Restituzione rette -                   33.028,00 -                    36.068 3.040 

Rette Rsa da solventi 220.352,00 195.079 25.273 

Rette RSA da Comuni    - 

Contributi ASST per RSA  885.976,00 913.252 -                     27.276 

TOTALE 2.332.220 2.265.433 66.787 

 

Ricavi per Attività diverse 

 

 2023 2022 Variazione 

Introiti per pasti a domicilio                      
38.503,00  

                     
38.936  

-                           
433  

Introiti per RSA aperta                      
30.722,00  

                     
27.710  

                         
3.012  

Introiti da prestazioni 
infermieristiche  

                                  -    

Introiti attività di prelievo                                   -    

TOTALE                      
69.225,00  

                     
66.646  

                         
2.579  

 

 

Acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci: 

 

 2023 2022 variazione 

Acq. generi alimentari                   
123.167,00  

                   
110.642  

                       
12.525  

Acq. medicinali                      
35.513,00  

                     
38.890  

-                        
3.377  

Acquisti presidi per incontinenti                      
19.204,00  

                     
24.790  

-                        
5.586  
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Acquisti per lavanderia                      
13.843,00  

                        
6.603  

                         
7.240  

Acquisti presidi sanitari e parafarmaci                         
7.919,00  

                        
7.061  

                             
858  

Acquisti per servizio animazione                            
160,00  

                              
23  

                             
137  

Acquisto materiale vario di pulizia                        
7.328,00  

                        
9.794  

-                        
2.466  

Acquisto prodotti igiene ospite                        
6.981,00  

                        
6.880  

                             
101  

Acquisti attrezzatura sanitaria                             
809,00  

                        
3.336  

-                        
2.527  

Ossigeno                         
1.511,00  

                        
2.075  

-                           
564  

Acquisti DPI Covid-19                        
5.898,00  

                     
12.869  

-                        
6.971  

Acquiso farmaci donazione Ucraina                             
965  

-                           
965  

Acquisti utensili da cucina                        
1.328,00  

  

TOTALE                    
223.661,00  

                   
223.928  

-                           
267  

 

 

 

Acquisti per Servizi: 

 

 2023 2022 variazione 

Servizi assistenziali                              
5.519  

                        
5.951  

-                           
432  

Utenze                         
128.222  

                   
207.922  

-                     
79.700  

Servizi appaltati                         
159.287  

                   
165.699  

-                        
6.412  

Incarichi professionali                         
137.468  

                   
114.073  

                       
23.395  

Manutenzione immobili                            
37.312  

                     
37.441  

-                           
129  

Manutenzione mobili e attrezz                            
19.620  

                     
13.924  

                         
5.696  

TOTALE                         
487.428  

                   
545.010  

-                     
57.582  

 

 

Godimento beni di terzi  

                                   2023                           2022 

Materassi antidecubito 9.050                                                  10.857  

Canoni distributore automatico 2.126                                                      2.019  

Canoni noleggio fotocopiatrice 992                                                              878  

TOTALE 12.168                                                  13.181  
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Costo del personale 

 2023 2022 

Retribuzioni 967.691                                            989.106  

Oneri sociali 298.089                                             276.069  

Altri costi del personale 27.428                                                  74.259  

Accantonamenti TFR 84.718                                               118.792  

TOTALE                                       1.458.226  

 

 

 

Rimanenze  

 

 31/12/2023 31/12/2022 variazione 

Detersivi per lavanderia                        
7.360,00  

                           
384  

                         
6.976  

Generi alimentari                        
3.665,00  

                        
3.046  

                             
619  

Medicinali                      
17.911,00  

                     
18.079  

-                           
168  

Presidi per incontinenti                        
1.994,00  

                        
2.734  

-                           
740  

Materiale vario per pulizia                        
1.277,00  

                           
305  

                             
972  

Materiale per igiene ospiti                        
2.560,00  

                        
3.489  

-                           
929  

Altri acquisti generali                            
756,00  

                        
2.643  

-                        
1.887  

TOTALE                      
35.523,00  

                     
30.681  

                         
4.842  

 

 

11. 

 

Nell’esercizio 2023 l’Ente ha ricevuto erogazioni liberali non condizionate ad attività specifiche, ma 

semplicemente destinate a testimoniare la positività nei confronti dell’attività di assistenza erogata 

dall’Ente e della valenza sociale del ruolo svolto dall’istituzione. 

 

Oblazioni da familiari di Ospiti deceduti: 

Familiari della sig.ra Doldi Edda € 720,00 

Familiari del sig. Nichetti Franco € 1.560,00 

Familiari di Sangalli Angela € 100,00 

Familiari di Comanduli Giacomo € 180,00 

Familiari di Bosi Carla € 50,00 

Familiari di Agazzi Lidia € 660,00 

Familiari di Bernardoni Adua € 200,00 
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Familiari di Rocchetta Merope € 660,00 

Familiari di Scarpelli Santa € 200,00 

Familiari di Ghidoni Francesca € 200,00 

 

TOTALE € 4.530,00 

 

Da benefattori diversi: 

 

In memoria di Zagheni Maddalena € 50,00 

Assandri Sofia in memoria di Zagheni Maddalena € 120,00 

Banca di Credito Cooperativo filiale Romanengo € 1.000,00 

Sig.ra Anna Maria Motta € 500,00 

Sig. Barozzi Luciano € 500,00 

A.B Ristorazioni automatiche € 1.400,00 

Sig. Mezzadri Giuseppe e Porchera Rosa in memoria della zia Pina € 200,00 

A.B. Ristorazioni automatiche € 1.400,00 (incassata nei primi giorni di Gennaio 2024 ma riferita 

all’esercizio 2023 – imputata al conto Ratei Attivi) 

 

TOTALE € 5.170,00 

 

 

OBLAZIONE VINCOLATA AD ATTIVITÀ SPECIFICA 

 

Per aderire al progetto “I Nipoti di Babbo Natale” la Fondazione ha dovuto erogare un’oblazione di 

€ 50,00. 

 

A titolo di cinque per mille l’Ente ha percepito la somma di € 2.315,15 riferita all’anno 2021 destinata 

all’acquisto di letti articolati per ospiti deambulanti ma cognitivamente compromessi. 

 

 

12. 

 

 

CATEGORIA 
COGNOME 

E NOME 

TIPOLOGIA 

CONTRATTO 

N. ORE  

SETTIMANALI 

PRESENTE 

DAL 

CESSATO 

AL 
TOTALE 

MEDICO B. P. EE. LL. PART TIME 18 01/01/2023 - 1 

CAPOSALA L. L. M. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 1 

INFERMIERI 

A. S. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

7 

A. M. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

C. V. G. C. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

F. D. EE. LL. PART TIME 28 01/01/2023 - 

G. A. EE.LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

I. A. M. EE. LL. PART TIME 24 01/01/2023 - 
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V. R. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

TERAPISTI 
M. I. EE. LL. PART TIME 21 01/01/2023 - 

2 
Z. E. EE. LL. PART TIME 20 01/01/2023 - 

OSS 
C. L. UNEBA T. PIENO 38 01/01/2023 - 

2 
Q. R. T. UNEBA T. PIENO 38 01/01/2023 - 

ASA 

A. N. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

29 

B. A. M. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

B. P. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

B. S. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

C. M. S. UNEBA T. PIENO 38 16/07/2023 - 

C. V. EE. LL. PART TIME 18 01/01/2023 - 

C. I. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

D. H. G. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

D. S. EE. LL. PART TIME 18 01/01/2023 - 

E. A. S. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

E. I. C. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

F. G. EE. LL. PART TIME 21 01/01/2023 - 

G. A. M. EE. LL. PART TIME 21 01/01/2023 - 

G. H. I. T. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

H. O. I. UNEBA T. PIENO 38 01/01/2023 - 

L. V. M. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

L. M. A. EE. LL. PART TIME 28 01/01/2023 - 

M. M. UNEBA T. PIENO 38 01/01/2023 - 

M. S. UNEBA T. PIENO 38 01/01/2023 - 

M. M. B. UNEBA T. PIENO 38 01/01/2023 24/06/2023 

N. E. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

N. N. UNEBA T. PIENO 38 01/01/2023 - 

P. M. V. UNEBA T. PIENO 38 01/01/2023 - 

P. L. M. R. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

R. A. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

S. F. UNEBA T. PIENO 38 01/08/2023 30/09/2023 

S. R. UNEBA T. PIENO 38 07/11/2023 - 

T. M. P. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

V. N. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

ADDETTO 

LAVANDERIA 

B. M. UNEBA PART TIME 20 01/01/2023 - 

3 R. P. EE. LL. PART TIME 32 01/01/2023 - 

S. T. S. UNEBA PART TIME 32 01/01/2023 12/02/2023 

ADDETTO CUCINA 

C. A. UNEBA T. PIENO 38 05/04/2023 - 

6 

L. C. UNEBA PART TIME 28 01/01/2023 16/02/2023 

S. C. EE. LL. T. PIENO 36 01/01/2023 - 

S. M. UNEBA T. PIENO 38 01/01/2023 - 

S. G. UNEBA T. PIENO 38 04/01/2023 - 

T. D. UNEBA PART TIME 28 13/02/2023 27/02/2023 

AMMINISTRATIVI 

B. R. S. EE. LL. PART TIME 30 01/01/2023 - 

3 G. R. E. UNEBA PART TIME 30 01/01/2023 - 

S. A. UNEBA T. PIENO 38 11/05/2023 - 

DIRETTORE 

AMM.VO G. G. CO.CO.CO.  01/01/2023 - 
1 
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Nel corso dell’anno 2023 il numero medio dei dipendenti, per qualifica, è stato pari a: 

Medico 1, Caposala 1, Infermieri 7, Terapisti 2, OSS 2, ASA 26,25, Addetti Lavanderia 2,13, Addetti 

Cucina 4, Amministrativi 2,67. 

Sono state effettuate nr. 10 assunzioni e n. 2 cessazioni. 

Nel corso dell’anno considerato sono stati registrati complessivamente n. 680 giorni di malattia con 

un assenteismo del 4,86% diminuito del 17,62% rispetto al dato rilevato nell’anno 2022 del 5,90%. 

Sono stati registrati nr. 32 giorni di infortunio. 

 

Congedi retribuiti  

 

 

MEDICI    CAPOSALA E INFERMIERI   

CESSAZIONI 0  CESSAZIONI 0 

ASSUNZIONI 0  ASSUNZIONI 1 

GG. INFORTUNIO 0  GG. INFORTUNIO 0 

GG. MALATTIE 0  GG. MALATTIE 64 

GG DONAZIONE SANGUE 0  GG DONAZIONE SANGUE 0 

GG PERMESSO LUTTO 0  GG PERMESSO LUTTO 3 

GG PERMESSO RETRIBUITO 0  GG PERMESSO RETRIBUITO 2 

GG PERMESSO SINDACALE 0  GG PERMESSO SINDACALE 0 

H PERMESSO VISITA 0  H PERMESSO VISITA 2 

H RIUNIONE 0  H RIUNIONE 6 

GG SOSPENSIONE DISCIPL. 0  GG SOSPENSIONE DISCIPL. 0 

GG ASSENZA INGIUSTIFICATA 0  GG ASSENZA INGIUSTIFICATA 0 

 

 

TERAPISTI    OSS   

CESSAZIONI 0  CESSAZIONI 0 

ASSUNZIONI 0  ASSUNZIONI 0 

GG. INFORTUNIO 0  GG. INFORTUNIO 0 

GG. MALATTIE 2  GG. MALATTIE 8 

GG DONAZIONE SANGUE 0  GG DONAZIONE SANGUE 0 

GG PERMESSO LUTTO 0  GG PERMESSO LUTTO 0 

GG PERMESSO RETRIBUITO 0  GG PERMESSO RETRIBUITO 0 

GG PERMESSO SINDACALE 0  GG PERMESSO SINDACALE 0 

H PERMESSO VISITA 2  H PERMESSO VISITA 0 

H RIUNIONE 0  H RIUNIONE 0 

GG SOSPENSIONE DISCIPL. 0  GG SOSPENSIONE DISCIPL. 0 

GG ASSENZA INGIUSTIFICATA 0  GG ASSENZA INGIUSTIFICATA 0 

 

ASA    LAVANDERIA   

CESSAZIONI 1  CESSAZIONI 0 

ASSUNZIONI 4  ASSUNZIONI 0 

GG. INFORTUNIO 21  GG. INFORTUNIO 0 

GG. MALATTIE 469  GG. MALATTIE 30 

GG DONAZIONE SANGUE 2  GG DONAZIONE SANGUE 0 

GG PERMESSO LUTTO 3  GG PERMESSO LUTTO 0 
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GG PERMESSO RETRIBUITO 3  GG PERMESSO RETRIBUITO 0 

GG PERMESSO SINDACALE 1  GG PERMESSO SINDACALE 0 

H PERMESSO VISITA 12  H PERMESSO VISITA 3 

H RIUNIONE 12  H RIUNIONE 0 

GG SOSPENSIONE DISCIPL. 0  GG SOSEPNSIONE DISCIPL. 0 

GG ASSENZA INGIUSTIFICATA 0  GG ASSENZA INGIUSTIFICATA 0 

 

CUCINA    AMMINISTRATIVI   

CESSAZIONI 1  CESSAZIONI 0 

ASSUNZIONI 3  ASSUNZIONI 1 

GG. INFORTUNIO 11  GG. INFORTUNIO 0 

GG. MALATTIE 99  GG. MALATTIE 8 

GG DONAZIONE SANGUE 0  GG DONAZIONE SANGUE 1 

GG PERMESSO LUTTO 0  GG PERMESSO LUTTO 0 

GG PERMESSO RETRIBUITO 0  GG PERMESSO RETRIBUITO 0 

GG PERMESSO SINDACALE 0  GG PERMESSO SINDACALE 0 

H PERMESSO VISITA 1,50  H PERMESSO VISITA 1,50 

H RIUNIONE 10  H RIUNIONE 10 

GG SOSPENSIONE DISCIPL. 2  GG SOSPENSIONE DISCIPL. 0 

GG ASSENZA INGIUSTIFICATA 1  GG ASSENZA INGIUSTIFICATA 0 

 

ADDETTO PULIZIE    TOTALI   

CESSAZIONI 0  CESSAZIONI 2 

ASSUNZIONI 1  ASSUNZIONI 10 

GG. INFORTUNIO 0  GG. INFORTUNIO 32 

GG. MALATTIA 0  GG. MALATTIA 680 

GG DONAZIONE SANGUE 0  GG DONAZIONE SANGUE 3 

GG PERMESSO LUTTO 1  GG PERMESSO LUTTO 7 

GG PERMESSO RETRIBUITO 0  GG PERMESSO RETRIBUITO 5 

GG PERMESSO SINDACALE 0  GG PERMESSO SINDACALE 1 

H PERMESSO PER VISITA 0  H PERMESSO VISITA 22 

H RIUNIONE 0  H RIUNIONE 38 

GG SOSPENSIONE DISCIPL. 0  GG SOSPENSIONE DISCIPL. 2 

GG ASSENZA INGIUSTIFICATA 0  GG ASSENZA INGIUSTIFICATA 1 

 

 

Nell’anno considerato sono stati effettuati corsi di formazione obbligatoria e di aggiornamento per 

il seguente numero di ore: 

 

MEDICI    CAPOSALA   

FORM. MOVIM. CARICHI 0  FORM. MOVIM. CARICHI 0 
 

LA RESPONSABILITÀ AMM. 

DELLE PERSONE GIURIDICHE E 

DEGLI ENTI 1,5  

LA RESPONSABILITÀ AMM. 

DELLE PERSONE GIURIDICHE E 

DEGLI ENTI 1,5 
 

PRIMA FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 0  
PRIMA FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 0 
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AGG. FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 0  
AGG. FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 4 
 

GESTIONE DEI FARMACI E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI NELLE RSA 

TERRITORIALI 3  

GESTIONE DEI FARMACI E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI NELLE RSA 

TERRITORIALI 0 
 

LE NOVITÀ PREVIDENZIALI 

2023 6  LE NOVITÀ PREVIDENZIALI 2023 0 
 

 

INFERMIERI    TERAPISTI   

H FORM. MOVIM. CARICHI 0  FORM. MOVIM. CARICHI 0 

LA RESPONSABILITÀ AMM. 

DELLE PERSONE GIURIDICHE E 

DEGLI ENTI 10,5  

LA RESPONSABILITÀ AMM. 

DELLE PERSONE GIURIDICHE E 

DEGLI ENTI 3 

PRIMA FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 12  
H FORM. SICUREZZA SUI LUOGHI 

DI LAVORO 0 

AGG. FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 24  
AGG. FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 12 

GESTIONE DEI FARMACI E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI NELLE RSA 

TERRITORIALI 0  

GESTIONE DEI FARMACI E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI NELLE RSA 

TERRITORIALI 0 

LE NOVITÀ PREVIDENZIALI 

2023 0  LE NOVITÀ PREVIDENZIALI 2023 0 

 

OSS    ASA   

FORM. MOVIM. CARICHI 0  FORM. MOVIM. CARICHI 4 

LA RESPONSABILITÀ AMM. 

DELLE PERSONE GIURIDICHE E 

DEGLI ENTI 3  

LA RESPONSABILITÀ AMM. 

DELLE PERSONE GIURIDICHE E 

DEGLI ENTI 36 

PRIMA FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 0  
PRIMA FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 12 

AGG. FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 0  
AGG. FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 108 

GESTIONE DEI FARMACI E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI NELLE RSA 

TERRITORIALI 0  

GESTIONE DEI FARMACI E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI NELLE RSA 

TERRITORIALI 0 

LE NOVITÀ PREVIDENZIALI 

2023 0  LE NOVITÀ PREVIDENZIALI 2023 0 

 

LAVANDERIA    CUCINA   

FORM. MOVIM. CARICHI 0  FORM. MOVIM. CARICHI 0 

LA RESPONSABILITÀ AMM. 

DELLE PERSONE GIURIDICHE E 

DEGLI ENTI 3  

LA RESPONSABILITÀ AMM. 

DELLE PERSONE GIURIDICHE E 

DEGLI ENTI 0 

PRIMA FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 0  
PRIMA FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 16 

AGG. FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 6  
AGG. FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 6 

GESTIONE DEI FARMACI E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI NELLE RSA 

TERRITORIALI 0  

GESTIONE DEI FARMACI E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI NELLE RSA 

TERRITORIALI 0 
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LE NOVITÀ PREVIDENZIALI 

2023 0  LE NOVITÀ PREVIDENZIALI 2023 0 

 

AMMINISTRATIVI    PULIZIE   

FORM. MOVIM. CARICHI 0  FORM. MOVIM. CARICHI 0 

LA RESPONSABILITÀ AMM. 

DELLE PERSONE GIURIDICHE E 

DEGLI ENTI 3  

LA RESPONSABILITÀ AMM. 

DELLE PERSONE GIURIDICHE E 

DEGLI ENTI 0 

PRIMA FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 12  
PRIMA FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 16 

AGG. FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 12  
AGG. FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 0 

GESTIONE DEI FARMACI E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI NELLE RSA 

TERRITORIALI 0  

GESTIONE DEI FARMACI E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI NELLE RSA 

TERRITORIALI 0 

LE NOVITÀ PREVIDENZIALI 

2023 0  LE NOVITÀ PREVIDENZIALI 2023 0 

 

TOTALI   

FORM. MOVIM. CARICHI 4 

LA RESPONSABILITÀ AMM. 

DELLE PERSONE GIURIDICHE E 

DEGLI ENTI 61,5 

PRIMA FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 68 

AGG. FORM. SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO 168 

GESTIONE DEI FARMACI E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI NELLE RSA 

TERRITORIALI 3 

LE NOVITÀ PREVIDENZIALI 

2023 6 

 

ANIMAZIONE  

 

Il servizio di animazione, appaltato alla Cooperativa Meraki ha effettuato nell’anno 2023 attività così 

suddivise: 

Animatore 1.181,00 ore 

Psicomotricista 138,00 ore 

Coordinatore del servizio 50,00 ore. 

 

SERVIZIO MANUTENZIONE 

 

La Fondazione non dispone di personale dipendente per il servizio manutentivo. Per interventi 

semplici viene fatto fronte con l’intervento di alcuni volontari mentre per interventi più complessi e 

specifici sono stati costituiti rapporti contrattuali con apposite ditte che garantiscono anche il 

servizio di reperibilità. 
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Secondo quanto previsto dall’art. 17 c. 1 del D. Lgs. 117/2017 l’Ente si avvale, per lo svolgimento 

delle proprie attività, di personale volontario sia occasionale che non occasionale. 

L’Ente ha provveduto conformemente alla normativa vigente di cui al citato D. Lgs. 117/2017 ad 

iscrivere, in apposito registro vidimato, i volontari che svolgono la loro attività anche in modo 

occasionale e che attualmente sono pari a nr.11 unità. 

Per tutto il personale volontario viene garantita una copertura assicurativa e non sono stati erogati 

compensi né rimborsi spese. 

 

 

13. 

 

Ai sensi dell’art. 7 dello Statuto dell’Ente ai componenti del Consiglio di Amministrazione può essere 

attribuito un compenso nei limiti di cui all’art. 10 c.6 lett. c) del D. Lgs. 460/1997. Nel caso di specie 

il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica ha rinunciato a qualsiasi compenso o indennità 

di carica.   

L’art. 30 c. 1 del D.to Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore) prevede, per gli Enti con un Bilancio 

d’Esercizio superiore a € 220.000,00, un Organo di Controllo. Essendo il bilancio della Fondazione 

superiore a tale valore, ai fini del rispetto della normativa citata, è stato nominato un Organo di 

Controllo monocratico che attualmente è ricoperto dalla dott.ssa Elisa Restuccia, nominata dal 

Consiglio di Amministrazione con atto nr.26/2022 del 29/04/2022 per il periodo dal 01/06/2022 al 

30/04/2024. 

Per tale funzione il compenso stabilito è pari a € 2.500,00 + iva + 4% cpa per un totale di € 3.172,00. 

Secondo quanto previsto dall’art.13 dello Statuto dell’Ente, il Sindaco del Comune di Romanengo, 

con proprio Decreto nr. 5 del 17/11/2020, ha nominato la dott.ssa Elisa Restuccia in qualità di 

Revisore dell’Ente per cinque anni a far tempo dall’adozione del provvedimento. Il compenso 

attribuito per l’attività di revisione è pari a € 3.564,00 annuali + cpa 4% + iva 22% per un totale di  

€ 4.522,00. 

 

 

14. 

 

La Fondazione non possiede patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all’articolo 2447 bis 

del Codice Civile.  

 

15. 

 

La Fondazione non ha realizzato operazioni con parti correlate. 

 

16. 

 

Diversamente per quanto accertato nell’esercizio 2022, l’esercizio 2023 chiude con un avanzo di € 

5.750,74. Il risultato di gestione è derivato da un costante controllo organizzativo esclusivamente su 
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elementi e situazioni sulle quali tale attività poteva essere effettivamente esercitata (risorse 

umane), rimanendo escluse tutte quelle situazioni esterne, al di fuori della possibilità di controllo da 

parte della Fondazione: a titolo puramente indicativo, ma non esaustivo, per esempio inflazione, 

tassi bancari, rinnovo contratti di lavoro, beni diversi di consumo (generi alimentari). 

 

17. 

 

La pandemia, fortunatamente in fase di esaurimento, ha comunque richiesto alla RSA il costante 

monitoraggio di ospiti e dipendenti, con effettuazione periodica di tamponi. Alla guerra in Ucraina 

che nel 2022 ha provocato l’aumento significativo di costi di materie prime e beni di consumo, si è 

aggiunta la grave situazione del Medio Oriente che ipoteca seriamente la ripresa della situazione 

economica che, faticosamente, ha visto scendere i costi delle utenze e dell’inflazione.  

Nel corso dell’anno 2023 sono stati registrati sporadici casi di ospiti positivi al Covid-19 per nr. 50 

giornate totali, ciononostante le disposizioni regionali hanno richiesto il mantenimento, tuttora 

presenti, delle mascherine FFP2 a dipendenti e visitatori. Non sono fortunatamente stati registrati 

focolai che abbiano costretto la temporanea chiusura della struttura. 

La saturazione dei posti letto, sia su posti contrattualizzati che solventi, è stata superiore rispetto 

alla previsione. Si è infatti registrata una saturazione del 99,13% (+0,87% rispetto alla previsione) 

dei posti letto contrattualizzati e una saturazione del 97,71% (+5,41% rispetto alla previsione) dei 

posti letto in solvenza. Rispetto al Budget è stata registrata una maggiore entrata per rette di € 

49.024,00 di cui € 21.392,00 per rette su posti contrattualizzati ed € 27.632,00 su posti solventi. 

L’Amministrazione ha confermato le rette in vigore dal 01/10/2022 pari ad € 60,00 giornaliere su 

posti a contratto ed € 88,00 su posti in solvenza. Sebbene in realtà socio-assistenziali del territorio 

siano vigenti rette superiori a quelle praticate dalla nostra Fondazione, si ritiene che la situazione 

socio-economica rappresenti ancora, per molte famiglie, criticità e difficoltà a sopportare gli 

aumenti dei costi attuali. Da qui la decisione di mantenere le rette invariate anche per l’esercizio 

2024. 

È proseguita l’attività di monitoraggio dei costi dei beni di consumo, già avviata nell’anno 

precedente, nell’ottica di individuare, possibilmente a parità di qualità, costi migliori con particolare 

riferimento ai beni di consumo e servizi. È continuata anche l’attività di benchmark (confronto 

prezzi) con altre RSA al fine di individuare nuovi fornitori dai quali ottenere condizioni possibilmente 

migliorative rispetto alle attuali. In particolare coperture assicurative, servizio di lavanderia, 

controllo legionellosi. 

La situazione del settore RSA, comune a tutte le strutture di assistenza, anche se migliorata rispetto 

agli anni precedenti 2020-2022, è stata ancora oggetto dell’intervento nazionale/regionale a 

sostegno dei costi sostenuti per acquisto DPI e consumi energetici in quanto le RSA sono considerate 

soggetti energivori. 

Nel corso dell’anno 2023 il valore medio della quota SOSIA è stato pari ad € 43,34 diminuito rispetto 

al medesimo valore 2022 di € 45,43 comportando in tal modo una perdita di budget pari ad € 

27.276,30.  La Direzione Amministrativa, evidenziata la situazione già dal primo trimestre 2023 ha 

interessato più volte la Direzione Sanitaria segnalando che, dal confronto con analoghe realtà del 

territorio, il valore medio SOSIA della Fondazione risultava sensibilmente inferiore (circa 3 € 

giornaliere). 
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Con l’adozione della DGR. 1513 del 12/13/2023 la Regione Lombardia ha approvato un nuovo 

sistema retributivo, in aggiunta alle quote sanitarie SOSIA pari ad € 5,30 giornalieri, destinati ad 

utenti totalmente non autosufficienti nella sfera dell’alimentazione e/o con grave decadimento 

cognitivo/comportamentale. Gli incrementi derivati dall’attuazione di quanto previsto dalla DGR 

interesserà l’esercizio 2024. 

Il costo complessivo del personale dipendente, previsto a budget 2023 per € 1.418.767,87, è stato 

accertato nel valore finale di € 1.473.604,00. Un giudizio sommario e affrettato della comparazione 

dei due valori (maggior costo € 54.836,13) richiede necessariamente un’analisi di dettaglio per 

meglio comprenderne i contenuti.  

 

   BUDGET 2023   CONSUNTIVO  SCOSTAMENTO 

       31/12/2023 

 

RETRIBUZIONI  € 1.039.847,52  € 1.040.393,24 + €      545,72 

ONERI SOCIALI €    286.095,62  €    298.088,88 + € 11.993,26 

INFERMIERI CONV. 

E FISIOTERAPISTI €   10.000,00   €    13.219,31  +  €   3.219,31 

TFR   €   76.424,73   €    84.717,68  + €    8.292,95 

ALTRI COSTI  

DEL PERSONALE €     6.400,00   €   14.208,95  + €   7.808,95 

   ___________   ____________ ____________ 

 

TOTALI   € 1.418.767,87  € 1.450.628,06 + € 31.860,19 

   ============  ============ =========== 

        

 

 

Dalla rappresentazione grafica si evidenzia come la previsione delle retribuzioni del personale 

dipendente è assolutamente in linea con la previsione. Il personale sanitario convenzionato 

(infermieri e fisioterapisti) ha generato complessivamente un maggior costo di € 3.219,31 dovuto 

all’inserimento di una fisioterapista in libera professione per integrare lo standard da personale 

fisioterapico dipendente. L’Ente non ha potuto incidere sul maggior costo derivante da oneri sociali 

e TFR influenzato da cause esterne. Nei diversi costi del personale (+ 7.808,95) la maggior 

motivazione è imputabile alla società di investigazione AISA alla quale si è dovuto ricorrere per 

accertamenti a carico di personale assente per malattia confluito, nel febbraio 2024, in 

licenziamento del dipendente per giusta causa.  

La Fondazione fa parte dell’Associazione Provinciale delle RSA (Arsac) e quindi partecipa alle diverse 

iniziative, fra cui gare comunitarie, le cui principali sicuramente per la definizione dei contratti di 

fornitura di gas ed energia elettrica. A ciò, da alcuni anni la gara comunitaria per servizio di lavanolo 

oltre ad aggiornamenti normativi del settore RSA. 

La collaborazione con la Fondazione di Soncino Onlus per l’attività di guardia medica notturna e 

festiva, avviata dal 2014 ha avuto un imprevisto cambiamento nelle condizioni economiche imposto 

dalla controparte. L’apertura dell’Ospedale di Comunità per 19 posti letto preceduta da altrettanti 
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posti letto per sub-acuti ha portato i medici del servizio di reperibilità e guardia medica a richiedere 

un adeguamento nell’ordine del 28,57% dei compensi orari. La Fondazione Vezzoli ha segnalato che 

l’adeguamento richiesto, giustificato per il maggior carico di lavoro derivante dalle due nuove unità 

d’offerta realizzate presso la Fondazione di Soncino non dovevano ricadere sulla nostra Fondazione 

i cui ricavi rimanevano invariati a fronte di maggiori costi comunicati e imposti dal 1° luglio 2023. In 

sede di confronto con la Fondazione di Soncino, pur accogliendo le nuove tariffe richieste dai medici 

si segnalava l’errata modalità di suddivisione al 50% del servizio di guardia medica sottolineando 

che la struttura di Romanengo ne usufruiva per 63 p.l. (ospiti tutti stabilizzati) mentre Soncino ne 

usufruiva per 168 p.l. di cui una parte in situazione sub-acuta o da stabilizzare. L’irremovibile 

atteggiamento di Soncino ha portato l’Ente alla decisione di individuare diverse soluzioni dal 

01/01/2024 che garantissero sicurezza del servizio e minor onerosità dei costi. 

È proseguita la convenzione con la Croce Verde di Romanengo per trasporti dei propri Ospiti per 

accertamenti sanitari, consegna prelievi e tamponi. È stata approvata, con i Comuni di Romanengo 

e Madignano, convenzione per la fornitura di pasti a favore di anziani del territorio distribuiti dai 

volontari dell’Auser per il Comune di Romanengo e altri volontari per il Comune di Madignano. 

 

Rimanendo sempre oggetto di attenzione il problema dei consumi energetici (gas ed energia 

elettrica) nel mese di settembre 2023 sono stati avviati incontri con lo Studio TAU di Crema che, 

unitamente al tecnico dell’Ente Arch. Alessandro Marchesetti, ha predisposto un’analisi della 

situazione energetica della Fondazione tesa a valutare la possibilità di accedere al Superbonus 110. 

L’attuale normativa prevede per le RSA la possibilità di accedere a tale forma di incentivo realizzando 

le opere necessarie all’acquisizione di almeno due classi energetiche entro il 31/12/2025. L’esito 

delle valutazioni risultato favorevole per la prosecuzione dello studio nei primi mesi del 2024 ha 

portato ad incontrare la società Astolia di Milano, del gruppo Bluenergy di Udine, quale General 

Contractor disponibile ad accettare lo sconto in fattura delle opere eseguite. L’operazione, 

sicuramente dai contenuti rilevanti che prevederà l’isolamento delle coperture, la sostituzione di 

tutti gli infissi, delle caldaie oltre alla realizzazione di un impianto fotovoltaico sulla parte di struttura 

non soggetta a vincolo della Sovrintendenza non può essere né rinviabile né differibile. Ciò a causa 

dello stato di fatiscenza degli impianti termici, degli infissi oltre all’innegabile risparmio energetico. 

Nel mese di novembre 2024 è stata perfezionata con apposito atto notarile la donazione di un 

immobile residenziale nel centro del paese, costituito da tre appartamenti e un locale commerciale 

da parte del sig. Giacomo Passeri affettivamente legato a Romanengo e alla Fondazione stessa. La 

donazione dell’immobile, non di recente costruzione, ristrutturato negli anni ‘80/’90 costituisce 

certamente un incremento del patrimonio della Fondazione anche se la gestione amministrativa dei 

contratti di affitto nonché la manutenzione necessaria potrà compromettere la positività 

dell’operazione. La non accettazione sarebbe certamente stata inopportuna quando non 

socialmente ingiustificata. 

Ha caratterizzato pesantemente nell’anno 2023 la continua risalita dei tassi di interesse legati 

all’Euribor, direttamente influenzato dall’inflazione che, pur progressivamente discesa al valore di 

5,7% non ha visto lo stesso effetto sul nostro mutuo. A fronte di una previsione di € 28.492,26 il 

costo sostenuto per interessi è stato di € 32.384,45. Il mutuo ventennale acceso nell’ottobre 2015 

scadrà nel 2037 avendo sospeso il pagamento delle quote nell’anno 2020 per Covid e di una quota 

nell’anno 2021. 
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La situazione socio-politica che attualmente interessa tutta l’Europa, ulteriormente peggiorata dalla 

guerra nel Medio Oriente, provoca inevitabili ricadute sull’economia di tutti gli stati europei. I deboli 

spiragli derivanti dalla riduzione dell’inflazione di cui ancora non si sono percepiti appieno i benefici, 

non esclude nuovamente un possibile rincaro dei costi energetici fortemente influenzati dal recente 

conflitto medio-orientale.  

In sintesi, al momento attuale, le condizioni generali richiedono, come e più di sempre una costante 

attenzione al modello operativo di gestione della RSA. In particolare è necessario mantenere uno 

stretto controllo dell’impiego delle risorse umane, maggior voce di spesa del bilancio.  In particolare 

nel nostro settore RSA, a fronte di costi consolidati e obbligati (standard di servizio) non è possibile 

governare la domanda che, in un distretto quale quello cremasco, si registra una domanda superiore 

all’offerta. Pertanto una elevata saturazione dei posti letto, in assenza di eventi imprevedibili, può 

essere raggiunta, ma necessita comunque di un’attenta e costante attività di monitoraggio delle 

liste d’attesa.   

 

Indebitamento breve/medio periodo: 

Mutuo passivo € 520.563,04; 

Fondo trattamento fine rapporto € 599.252,48; 

 

Si procede quindi ad una analisi dei principali indicatori di bilancio. 

 

Il ROE, che indica la redditività del capitale proprio, ottenuto dividendo l’utile netto per i mezzi 

propri (ROE = Utile Netto/Capitale Proprio * 100), è pari a 1%. L’indicatore viene utilizzato per 

verificare il tasso di remunerazione del capitale di rischio, ovvero quanto rende il capitale conferito 

all'azienda dai soci.  

 

ROS pari a 4% indica il rapporto tra il Reddito Operativo ed i Ricavi di Vendita (o fatturato) conseguiti 

in un determinato periodo di tempo. Si può affermare che la Fondazione è efficiente, capace di 

sostenere i costi e generare del reddito. 

 

Incidenza del Costo del lavoro sul fatturato: 63% con un aumento del costo pari al 2% rispetto 

all’anno precedente.  

 

EBIT, anche detto reddito operativo, rappresenta una misura di utile operativo prima degli 

oneri/proventi finanziari e delle imposte. Prende in considerazione non soltanto le componenti 

operative di reddito, ma anche oneri, proventi e quanto derivante da gestioni accessorie, oltre che 

proventi finanziari derivanti dalla gestione attiva.  

Per definizione l’EBIT non prende in considerazione né le imposte né gli interessi pagati dalla società 

e così facendo si concentra esclusivamente sull’abilità della stessa di generare profitti dalla propria 

attività, ignorando variabili come il peso fiscale e la struttura del capitale. 

 

 2023 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.332.220 
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(+/-) Variazione rimanenze prodotti 4.841 

(+) Altri ricavi non operativi 79.538 

(+) Costi capitalizzati  

Valore della produzione 2.416.599 

(-) Acquisti di merci 
-                                                                 

238.112 

(-) Acquisti di servizi 
-                                                                 

459.716 

(-) Godimento beni di terzi 
-                                                                   

12.169 

(-) Oneri diversi di gestione 
-                                                                   

55.273 

(+/-) Variazione rimanenze materie prime 

(-) Altri costi non operativi 
-                                                                      

7.576 

Costi della produzione 
-                                                                 

772.846 

VALORE AGGIUNTO 1.643.753 

(-) Costi del personale 
-                                                             

1.450.628 

MOL 193.125 

(-) Ammortamenti 
-                                                                 

103.606 

(-) Accantonamenti e svalutaz Att. Circ 
-                                                                   

76.076 

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 13.443 

(-) Oneri finanziari 
-                                                                   

33.936 

(+) Proventi finanziari 4.650 

 

 

 

18. 

 

Premesso che l’obiettivo del Consiglio di Amministrazione della Fondazione si conferma il 

mantenimento degli equilibri economici e finanziari, va sottolineato come ciò sia legato 

principalmente a due aspetti: massima saturazione dei posti letto e mantenimento 

dell’accreditamento. I dati di saturazione dei posti letto dell’anno 2023 confermano il 

raggiungimento dell’obiettivo che ci si è posti per quanto riguarda la saturazione ottimale di tutti i 

posti letto, incrementata rispetto alla previsione.  

Il nuovo modello di gestione delle liste di attesa individuato dalla Comunità Sociale del distretto 

cremasco non ha completamente raggiunto l’obiettivo, almeno in fase di start-up di migliorare la 
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gestione operativa delle liste di attesa. Probabilmente a causa del passaggio dal precedente al nuovo 

sistema operativo.   

Il mantenimento dell’accreditamento regionale (DGR. N. 891 del 11/12/2010 ex DGR 12618/2003) 

è diretta conseguenza, oltre che dell’autorizzazione definitiva al funzionamento, ottenuto dalla 

Provincia di Cremona in data 05/03/2003 con decreto nr. 40/Settore III anche del rispetto dello 

standard gestionale ai sensi della DGR 14/12/2001 n.7435. 

Nel corso dell’anno considerato il prospetto sottostante evidenzia lo standard di servizio erogato. 

Per i 56 posti letto accreditati e contrattualizzati come da DGR 7435 non può essere inferiore a 901 

minuti/settimana per Ospite, rappresentato dal mix delle figure assistenziali (Medico, Infermiere, 

Terapista, ASA, OSS, Animatore). La Fondazione, avendo la disponibilità di risorse umane, ha scelto, 

di garantire, anche agli ospiti occupanti i 7 posti letto in solvenza, autorizzati non accreditati, lo 

standard maggiore. A fronte dei 901 minuti/settimana/ospite previsti per i posti letto a contratto 

nell’anno 2023 la struttura ha erogato, a tutti gli ospiti, uno standard effettivo di 1.195,66 

minuti/settimanali (+ 32,70%) rispetto a quello previsto. 

 

 

 

 
 

 

 

 

19. 

 

L’articolo 3 dello Statuto dell’Ente declina scopi e finalità: 
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“La Fondazione, senza scopo di lucro, persegue esclusivamente finalità di solidarietà sociale nei 

confronti nelle persone svantaggiate, in quanto anziane o comunque portatrici di disabilità fisiche 

e/o psichiche. 

La Fondazione, in relazione alla tutela degli anziani e dei disabili, svolge le sue attività nei seguenti 

settori: 

1) Assistenza sociale e socio-sanitaria 

2) Assistenza sanitaria 

3) Beneficienza 

La Fondazione adempie alle proprie finalità, in conformità al Piano di Zona, ospitando ed assistendo 

anziani e disabili, istituendo e gestendo servizi sociali, socio-sanitari di natura domiciliare, 

territoriale e residenziale per la tutela delle persone oggetto del proprio scopo istituzionale. 

La Fondazione promuove, mediante l’apertura dei servizi al territorio, interventi nei confronti della 

famiglia e/o delle reti amicali e parentali degli anziani in stato di bisogno, per mantenerli il più a 

lungo e nel migliore dei modi possibili presso la propria abitazione, evitando di ricorrere così a 

ricoveri impropri. 

Sono ospitate persone di ambo i sessi residenti nel Comune di Romanengo o nei comuni facenti 

parte del medesimo distretto sanitario e della provincia di Cremona in particolari condizioni di 

disagio sanitario, economico, familiare e sociale. In conformità alla volontà del fondatore, la 

Fondazione, a parità di bisogni, darà priorità ai cittadini residenti nel comune di Romanengo con lo 

scopo di permettere la loro permanenza nel contesto sociale di appartenenza. 

La Fondazione ispira la propria attività al massimo rispetto di ogni persona, indipendentemente 

dalle sue condizioni, organizza servizi e strutture in relazione all’esclusivo interesse dell’assistito, 

favorendo anche le relazioni interpersonali. La Fondazione, nell’adempimento dei propri scopi 

istituzionali, può cooperare con Enti pubblici e privati aventi analoghi scopi e sottoscrive convenzioni 

che ne regolamentino i rapporti, può inoltre partecipare alla costituzione di soggetti, sia pubblici 

che privati, aventi analoghi scopi e alla gestione delle conseguenti attività. 

La Fondazione può svolgere, nei limiti stabiliti dalla legge, ogni attività di gestione economica, 

finanziaria e patrimoniale, ritenuta necessaria, utile o opportuna per il raggiungimento delle finalità 

statutarie. 

La Fondazione può, tra l’altro, possedere e/o gestire e/o prendere o dare in affitto o in comodato 

beni immobili, fare contratti e/o accordi con altri soggetti privati e pubblici. 

La Fondazione ha l’obbligo di non svolgere attività diverse da quelle istituzionali ad eccezione di 

quelle ad esse direttamente connette. Non è consentito alla Fondazione lo svolgimento di attività, 

anche strumentali, in forza delle quali derivi l’assunzione di responsabilità illimitata”. 

 

Secondo l’art. 5 del citato Statuto la Fondazione provvede al raggiungimento del proprio scopo 

istituzionale con le rette, tariffe o contributi derivanti dall’esercizio delle proprie attività istituzionali 

di cui all’art. 3; con contributi pubblici o privati; con i proventi derivanti dallo svolgimento di attività 

connesse a quelle istituzionali, con i proventi di oblazioni o di qualsiasi altro atto di liberalità.  

 

Gli introiti per rette di ricovero per Ospiti contrattualizzati sono stati pari, nell’anno 2023, ad € 

1.225.892,00 e per Ospiti solventi pari ad € 220.352,00. 
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I contributi di carattere sanitario a carico del FSR, erogati tramite ATS Valpadana, sono stati pari, 

nell’esercizio considerato ad € 885.975,70 con un minor consumo del Budget assegnato di € 

27.276,30. 

 

 

20. 

 

Conformemente a quanto previsto dall’art. 3 dello Statuto che precede, l’Ente può svolgere, fra 

l’altro assistenza sociale e socio sanitaria. 

 

Ai sensi dell’art. 5 del D.LGS. 117/2017 si considerano attività di interesse generale per il 

perseguimento, senza scopo di lucro, di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, se svolte in 

conformità alle norme particolari che ne disciplinano l’esercizio, le attività aventi ad oggetto: 

 

a) Interventi e servizi sociali di cui all’art. 1, c. 1 e 2, della L. 8/11/2000 n.328 e s.m.i.; 

b) Interventi e prestazioni sanitarie; 

c) Prestazioni socio-sanitarie DPCM 14/02/2001. 

 

Si evidenzia come le attività di interesse generale previste dell’art. 5 lettere a)b)c) siano 

perfettamente sovrapponibili agli scopi ed alle finalità attuali della Fondazione. 

Nel corso dell’anno considerato l’Ente ha sviluppato diverse attività connesse, secondarie e 

strumentali, rispetto alle attività di interesse generale, oggetto del perseguimento della missione 

dell’Ente. 

In convenzione con i comuni di Romanengo e Madignano la Fondazione effettua la preparazione di 

pasti a domicilio per soggetti anziani e/o svantaggiati. Per l’attività effettuata nell’anno 2023 l’Ente 

ha ricavato il corrispettivo di € 38.502,60. 

 

 

21. 

 

La Fondazione non ha costi o proventi figurativi. 

 

22. 

 

Secondo quanto previsto dall’art. 16 del D.lgs. 117/2017 i lavoratori del Terzo Settore hanno diritto 

ad un trattamento economico e normativo non inferiore a quello previsto dai contratti collettivi di 

cui al Dl 15/06/2015 n. 81 art. 51. In particolare, a tutti i lavoratori in servizio presso la Fondazione 

sono applicati contratti collettivi nazionali (EELL, Uneba) sottoscritti da associazioni sindacali 

comparativamente più rappresentative sul piano nazionale. Al personale inquadrato in EE.LL. viene 

altresì applicata una contrattazione aziendale (Contratto integrativo relativo al precedente CCNL 

2016-2020 ora sostituito dal rinnovo del 16/11/2022) stipulata con le associazioni sindacali di 

categoria (CGIL – CISL – UIL FPL) e le RSU aziendali. 
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Al personale inquadrato nel CCNL UNEBA in aggiunta ai trattamenti tabellari di categoria è applicata 

un’integrazione relativa alla contrattazione di secondo livello (regionale). 

 

Salario lordo anno 2023 € di competenza 

Salario Massimo 2023 (riferimento circolare 

ministeriale n. 2088 del 2020) 

32.633,57 

Salario Minimo 2023 15.911,79 

Rapporto tra minimo e massimo 2,05 

Rapporto legale minimo 1/8 

La condizione è verificata SI (1/2) 

 

 

23. 

 

La Fondazione non ha svolto, nel corso del 2023, attività di raccolta fondi. 

 

 

 

  

 

 


